
= táêíëÅÜ~Ñí

sçå=^åÇêÉ~ë=pÅÜïÉáÖÉê

_o^rkp`etbfdK=få=ÇÉê=aáëâìëëáçå
ìã= ÇÉå= c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉä= ãÉäÇÉí
ëáÅÜ=jáÅÜ~Éä=häÉÄÉêI=`ÜÉÑ=ÇÉë=ad_
áå=pΩÇçëíJkáÉÇÉêë~ÅÜëÉåI=âêáíáëÅÜ=òì
tçêíK= aáÉ= mÉêëçå~äéêçÄäÉãÉ= ëÉáÉå
îçå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=çÑí= Ü~ìëÖÉã~ÅÜí
ìåÇ=ïΩêÇÉå=~ìÑÖÉÄ~ìëÅÜíI=ìã=i∏ÜJ
åÉ= òì= ÇêΩÅâÉåI= ë~Öí= ÇÉê= dÉïÉêâJ
ëÅÜ~ÑíÉêK
łfÅÜ= åÉáÖÉ= Ç~òì= òì= ë~J

ÖÉåI= Ç~ëë= ïáê= Ö~ê= âÉáåÉå
c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉä= Ü~J
ÄÉå�I= ë~Öí=häÉÄÉê=ìåëÉêÉê
wÉáíìåÖK= łt~êìã=ïÉêÇÉå
ÇÉêòÉáí= áã= aìêÅÜëÅÜåáíí
åìê= RM=mêçòÉåí= ÇÉê= ÑÉêíáJ
ÖÉå= ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå
ΩÄÉêåçããÉå\=a~ë=â∏ååJ
íÉ=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=ÉÅÜíÉå=j~åJ
ÖÉä=âÉáå=^êÄÉáíÖÉÄÉê=Éêä~ìÄÉåK�
^ìÅÜ=häÉÄÉê=òïÉáÑÉäí=åáÅÜí=Ç~ê~åI

Ç~ëë= ÇÉê= ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=t~åÇÉäI= ~äJ
ëç= ÇáÉ=§ÄÉê~äíÉêìåÖ= ìåëÉêÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíI=áå=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=òì=båÖé®ëJ
ëÉå= ~ìÑ= ÇÉã= ^êÄÉáíëã~êâí= ÑΩÜêÉå
ïáêÇK= aÉê= ~âíìÉääÉ= j~åÖÉä= ~ÄÉê= Ó
òìã=_ÉáëéáÉä=îçå=ûêòíÉå=çÇÉê=áå=ÇÉê
mÑäÉÖÉÄê~åÅÜÉ= Ó= Ü~ÄÉ= ~åÇÉêÉ= rêë~J

ÅÜÉåK= łûêòíÉ= ï~åÇÉêå= áåë= ^ìëä~åÇ
~ÄI= îçê= ~ääÉã= å~ÅÜ= pâ~åÇáå~îáÉåK
açêí= ëáåÇ=báåâçããÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ÄÉëëÉê�I= ë~Öí
ÇÉê= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉêK= ła~ë= áëí= ÇçÅÜ
Éáå=^ä~êãëáÖå~äK�=_ÉêìÑÉ=áå=ÇÉê=mÑäÉJ
ÖÉÄê~åÅÜÉ= ëÉáÉå= ìåÄÉäáÉÄíI= ïÉáä= ÇáÉ
jáí~êÄÉáíÉê= â∏êéÉêäáÅÜ= ëÅÜïÉê= ìåÇ
áã= pÅÜáÅÜíÇáÉåëí= ~êÄÉáíÉå= ãΩëëíÉåI
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~ÄÉê= åìê= Éáå= ÖÉêáåÖÉë

báåâçããÉå= Ü®ííÉåK= häÉJ
ÄÉêW= łbë=ïáêÇ= ëáÅÜ=Éêëí= ÉíJ
ï~ë=®åÇÉêåI=ïÉåå=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉëëÉê
ïÉêÇÉåK�
a~ë= ÖÉäíÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê= qÉáäÉ
ÇÉë=e~åÇïÉêâëI=ïç=ÉáåáÖÉ
dÉïÉêâÉ= ïáÉ= ÇáÉ= _~ìJ
çÇÉê= k~ÜêìåÖëãáííÉäJ
_ê~åÅÜÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= cÉÜäÉå

èì~äáÑáòáÉêíÉê= jáí~êÄÉáíÉê= âä~ÖÉåK
ła~ë=e~åÇïÉêâ=â~åå=òï~ê=çÑí=åáÅÜí
ãáí= ÇÉå= i∏ÜåÉå= áå= ÇÉê= fåÇìëíêáÉ
ãáíÜ~äíÉåK= sçêíÉáä= ÇÉë= e~åÇïÉêâë
ëáåÇ=~ÄÉê=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÄÉëëÉêÉå=^êJ
ÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ÇÉê= ÇáêÉâíÉ= hçåJ
í~âí= òì= ÇÉå= hìåÇÉå= òìã= _ÉáëéáÉä
çÇÉê=Ç~ë=Ñ~ãáäá®êÉ=sÉêÜ®äíåáë=áã=_ÉJ
íêáÉÄ�I= ë~Öí= häÉÄÉê= ìåÇ= ÑΩÖí= ÜáåòìW
łtáê=Ü∏êÉå=~ÄÉê=áããÉê=ïáÉÇÉêI=Ç~ëë

ëáÅÜ= ÉáåáÖÉ= _ÉíêáÉÄÉ= ÇáÉëÉå= sçêíÉáä
ëÉäÄëí= òÉêëí∏êÉåI= ïÉáä= òìã= _ÉáëéáÉä
~å=tçÅÜÉåÉåÇÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå
ãìëëI= çÜåÉ= Ç~ëë= ÇáÉ= _Éò~ÜäìåÖ
ëíáããíK�
^ìÅÜ= áå=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=â∏ååíÉ=ÇáÉ

páíì~íáçå= å~ÅÜ= báåëÅÜ®íòìåÖ= häÉJ
ÄÉêë= ÇìêÅÜ= ^åêÉáòÉ= ïáÉ= ^äíÉêëîçêJ
ëçêÖÉI= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ìåÇ= ÄÉëëÉêÉ
båíäçÜåìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=Éåíëé~ååí=ïÉêJ
ÇÉåK
dÉå~ì= ÇáÉëÉå= pÅÜêáíí= ïΩêÇÉå=^êJ

ÄÉáíÖÉÄÉê= ~ÄÉê= Ü®ìÑáÖ= ëÅÜÉìÉåK
łpí~ííÇÉëëÉå= ÑçêÇÉêå= ëáÉI= Ç~ëë= ÇÉê
^êÄÉáíëã~êâí=ÑΩê=c~ÅÜâê®ÑíÉ=~ìë=ÇÉã
^ìëä~åÇ= ïÉáíÉê= ÖÉ∏ÑÑåÉí= ïáêÇ�I= ë~Öí
häÉÄÉêK=wáÉä=ÇáÉëÉê=cçêÇÉêìåÖ=ëÉá=ÉëI
Ç~ë= ^åÖÉÄçí= ~å= c~ÅÜâê®ÑíÉå= òì= ÉêJ
Ü∏ÜÉåK
łaÉê= ^êÄÉáíëã~êâí= ÑìåâíáçåáÉêí

ïáÉ=~åÇÉêÉ=j®êâíÉ=~ìÅÜI=ïáêÇ=ÇìêÅÜ
^åÖÉÄçí= ìåÇ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÄÉëíáããí�I
ë~Öí= häÉÄÉêK= pÉá= Ç~ë= ^åÖÉÄçí= ~å
c~ÅÜâê®ÑíÉå= Öêç≈I= ÉåíÑ~ääÉ= ÇáÉ= kçíJ
ïÉåÇáÖâÉáíI=Ü∏ÜÉêÉ=båíÖÉäíÉ=òì=ò~ÜJ
äÉåK=häÉÄÉêW=łpç=ïçääÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíÖÉJ
ÄÉê=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=içÜåÉåíïáÅâäìåÖ
~ìëΩÄÉåK�
t~ë= áëí= ~ÄÉê= ãáí= ÇÉå= cçäÖÉå= ÇÉë

ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå= t~åÇÉäë\= łaÉê

t~åÇÉä=ïáêÇ= çÜåÉ=cê~ÖÉ= òì= ëéΩêÉå
ëÉáåK=bë=ÖáÄí=~ÄÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉáåÉ
Öêç≈É= w~Üä= îçå= i~åÖòÉáí~êÄÉáíëäçJ
ëÉåK=wáÉä=ãìëë=ëÉáåI=ÇáÉëÉ=ÜçÜÉ=nìçJ
íÉ= ~ÄòìÄ~ìÉåK= táê= ãΩëëÉå= Ç~ë= ÖÉJ
ë~ãíÉ= mçíÉåòá~ä= ~å= ^êÄÉáíëâê®ÑíÉå
ÄÉëëÉê=~ìëëÅÜ∏éÑÉåK�

łbë=ÖáÄí=âÉáåÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉä�
lÑí=ëíáããÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜíI=ë~Öí=jáÅÜ~Éä=häÉÄÉê=îçã=ad_=áå=pΩÇçëíJkáÉÇÉêë~ÅÜëÉå

jáÅÜ~Éä= häÉÄÉêI= `ÜÉÑ= ÇÉë= ad_= áå
pΩÇçëíJkáÉÇÉêë~ÅÜëÉåK

^êÅÜáîÑçíçW=oìÇçäÑ=cäÉåíàÉ

Der beste 
Weg 

in den Beruf

Eine Serie unserer Zeitung

pqrqqd^oqK= t~ë= ëçääíÉ= ÇáÉ= ïáÅÜJ
íáÖëíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ= ÑΩê=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå
ëÉáå\=gçÄë=ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÉêÜ~äíÉåI=ë~J
ÖÉå= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ
ìåÇ= ëáåÇ= ëáÅÜ= òáÉãäáÅÜ= ÉáåáÖI= Ç~ëë
^êÄÉáíëéä®íòÉ= îçê= ~ääÉã= ÄÉá= sçäâëJ
ï~ÖÉåI=páÉãÉåë=ìåÇ=a~áãäÉê= áå=ÖìJ
íÉå=e®åÇÉå= ëáåÇK=^å= òïÉáíÉê= píÉääÉ
ÇÉê=ÇêáåÖäáÅÜëíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ëíÉÜí=ÇÉê
rãïÉäíëÅÜìíò= Ó= ÇçÅÜ= Ç~= ïáää= ÇÉå
_ΩêÖÉêå= ëç= êÉÅÜí= âÉáå= hçåòÉêå=ãáí
sçêÄáäÇÑìåâíáçå=ÉáåÑ~ääÉåK=a~ë=ÇÉÅâí
ÉáåÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=rãÑê~ÖÉ=ÇÉê=_ÉJ
ê~íìåÖëJ= ìåÇ= mêΩÑìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí
bêåëí=C=vçìåÖ=~ìÑK
aáÉ= ëçÖÉå~ååíÉå= ïÉáÅÜÉå= c~âíçJ

êÉå=~ìÑ=dÉÄáÉíÉå=ïáÉ=rãïÉäíëÅÜìíòI
jçê~ä=ìåÇ=^åëí~åÇ= áã=dÉëÅÜ®ÑíëäÉJ
ÄÉå=çÇÉê=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= ëÅÜÉáåÉå
ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÉåíïÉÇÉê=åáÅÜí=ÖÉåΩJ
ÖÉåÇ= òì= êÉÖáëíêáÉêÉåI= çÇÉê= ëáÉ= åÉÜJ
ãÉå=ÇÉå=cáêãÉå=ÇÉêÉå= ~åÖÉÄäáÅÜÉå
^åëíêÉåÖìåÖÉå= Ö~ê= åáÅÜí= Éêëí= ~ÄK
a~ÄÉá= áëí= ãáííäÉêïÉáäÉ= ~åÉêâ~ååíW
båÖ~ÖÉãÉåí= áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=k~ÅÜJ
Ü~äíáÖâÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉå=^å~äóëíÉå= ìåÇ
fåîÉëíçêÉå=~äë=fåÇáò=ÑΩê=òìâìåÑíëçêáJ
ÉåíáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖK
açÅÜ=ÇáÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉå

cÉäÇÉêå=ÇêáåÖÉå=çÑÑÉåÄ~ê=åáÅÜí= òìã
_ΩêÖÉê= ÇìêÅÜW= pç= ë~ÖÉå= SU= mêçòÉåí
ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉåI= Ç~ëë= áÜåÉå= rãïÉäíJ
ëÅÜìíò= ìåÇ= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ÄÉá= råJ
íÉêåÉÜãÉå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK=a~ãáí
ê~åÖáÉêí= Ç~ë= qÜÉã~= ~ìÑ= mä~íò= òïÉá
ÜáåíÉê= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâJ
äìåÖ=ãáí=TP=mêçòÉåí=ìåÇ=îçê=ÇÉê=fåJ
åçî~íáçå=ãáí=SO=mêçòÉåíK
açÅÜ= PQ=mêçòÉåí= Ñ®ääí= Ö~ê= âÉáå

hçåòÉêå= ÉáåI= ÇÉê= ëáÅÜ= ìã= ÇáÉ= rãJ
ïÉäí=îÉêÇáÉåí=ÖÉã~ÅÜí=Ü®ííÉK=jáí=ÉáJ
åÉã= êÉÅÜí= ÖÉêáåÖÉå= tÉêí= îçå
NM=mêçòÉåí= ÖÉïáååí=st=ÇáÉëÉ=h~íÉJ
ÖçêáÉI=ÖÉÑçäÖí=îçå=bçå=ãáí=U=mêçòÉåí
ìåÇ=páÉãÉåë=ãáí=T=mêçòÉåíK
wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=_Éáã=qÜÉã~=gçÄë

ïìëëíÉå= åìê= OO= mêçòÉåí= âÉáå= sçêJ
ÄáäÇK=OQ=mêçòÉåí=ÉåíÑáÉä=~ìÑ=ÇÉå=stJ
hçåòÉêåI=ï~ë=ÇÉå=tçäÑëÄìêÖÉêå=ÇÉå
péáíòÉåéä~íò= ëáÅÜÉêíÉ= Ó= îçê= páÉãÉåë
ãáí=NQ=ìåÇ=a~áãäÉê=ãáí=NM=mêçòÉåíK

rãÑê~ÖÉ=ÉêÖáÄíW=qÜÉã~
rãïÉäí=Ñ®ääí=â~ìã=~ìÑ

_Éá=gçÄë=ëáåÇ=stI
páÉãÉåë=ìåÇ
a~áãäÉê=Ö~åò=Öêç≈

tfbkK= aÉê= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ= pí~ÜäJ
âçåòÉêå= sçÉëí~äéáåÉ= áëí= å~ÅÜ= cáêJ
ãÉå~åÖ~ÄÉå= ïÉáíÉêÜáå= hêçåòÉìÖÉ
ÄÉá=ÇÉå=bêãáííäìåÖÉå=ìã=ìåÉêä~ìÄíÉ
mêÉáë~Äëéê~ÅÜÉå= áã= ÇÉìíëÅÜÉå= báJ
ëÉåÄ~Üåã~êâíK= a~ãáí= ãΩëëíÉ= ëáÅÜ
Ç~ë= ~ã= łpÅÜáÉåÉåâ~êíÉää�= ÄÉíÉáäáÖíÉ
råíÉêåÉÜãÉå= åáÅÜí= îçê= ãáääáçåÉåJ
íÉìêÉå=_ì≈ÖÉäÇÉêå=ÑΩêÅÜíÉåK
sçê= ïÉåáÖÉå= tçÅÜÉå= ï~ê= ÄÉJ

â~ååíÖÉïçêÇÉåI=Ç~ëë=Éáå=h~êíÉää=ìåJ
íÉê= ÇÉã= k~ãÉå= łpÅÜáÉåÉåÑêÉìåÇÉ�
ãáí=mêÉáë~Äëéê~ÅÜÉå=ÄÉá=báëÉåÄ~ÜåJ
ëÅÜáÉåÉå=ëÉáí=ãáåÇÉëíÉåë=NVVU=ÜçÜÉ
jáääáçåÉåëÅÜ®ÇÉå=~åÖÉêáÅÜíÉí=Ü~ÄÉå
ëçääK=_ÉêáÅÜíÉå=òìÑçäÖÉ=ëçää=Ç~ë=h~êJ
íÉää= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå= _~Üå= òïáëÅÜÉå
OMMP= ìåÇ= OMMU= êìåÇ= QMM=jáääáçåÉå
bìêç=òì=îáÉä ÄÉêÉÅÜåÉí=Ü~ÄÉåK Çé~

pÅÜáÉåÉåâ~êíÉääW
sçÉëí~äéáåÉ=ïÉáíÉê
hêçåòÉìÖÉ

e^kklsboK= aÉê= ^ìíçòìäáÉÑÉêÉê
gçÜåëçå=`çåíêçäë=Ä~ìí=áå=e~ååçîÉê
ÇáÉ= _~ííÉêáÉÑÉêíáÖìåÖ= ~ìëK= dÉëíÉêå
å~Üã= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= áå= ^åïÉJ
ëÉåÜÉáí= îçå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë= jáåáëJ
íÉêéê®ëáÇÉåí= a~îáÇ= jÅ^ääáëíÉê= ÉáåÉ
åÉìÉ= mêçÇìâíáçåëäáåáÉ= ÑΩê= ^ìíçÄ~íJ
íÉêáÉå= áå= _ÉíêáÉÄI= Äáë= OMNP= ëçääÉå
ïÉáíÉêÉ=^åä~ÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK
få= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= òïÉá= g~ÜêÉå= ëçäJ

äÉå= OMM=jáääáçåÉå=bìêç= ÑΩê=h~é~òáJ
í®íëÉêïÉáíÉêìåÖÉåI= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ
båíïáÅâäìåÖ=áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉåI=íÉáäíÉ
ÇÉê=gçÜåëçå=`çåíêçäë=ãáíK=a~ÑΩê=ëÉáJ
Éå=ÄÉêÉáíë=OMM=åÉìÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå=ïçêÇÉåI=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉ=ïÉáJ
íÉêÜáå= å~ÅÜ= èì~äáÑáòáÉêíÉã= mÉêëçå~ä
ÖÉëìÅÜíK=aÉê=pí~åÇçêí=e~ååçîÉê=ÇÉë
rpJråíÉêåÉÜãÉåë= ëçää= ÉáåÉê= ÇÉê
ïáÅÜíáÖëíÉå= _~ííÉêáÉJmêçÇìâíáçåëJ
ëí®ííÉå= ÑΩê= ëçÖÉå~ååíÉ= pí~êíJpíçééJ
^ìíçë=ïÉêÇÉåK

gçÜåëçå=`çåíêçäë
Ä~ìí=pí~åÇçêí
e~ååçîÉê=~ìë

^äÉñ~åÇÉêéä~íò=å~ÅÜãáíí~Öë=ìã=îáÉêK
sçê=ÉáåÉê= êçíÉå=^ãéÉä= ä®ëëí=Éáå=q~J
ñáÑ~ÜêÉê= ëÉáåÉ= pÅÜÉáÄÉ= êìåíÉêëìêêÉå
ìåÇ= Öêáåëí= òì= ãÉáåÉã= ëáäÄÉêåÉå
_ÉÉíäÉ=ÜÉêΩÄÉêW=łkÉìÉê=eÉêÄáÉI=ï~\
råÇ= çÅÜ= åçÅÜ= ãáí= jΩÅâÉåÑ®åÖÉê
ÜáåíÉå=ÇêìÑÑ>�
hä~êW= aÉê= åÉìÉ= _ÉÉíäÉ= áëí= ÉáåÉêI

å~ÅÜ= ÇÉã= ã~å= ëáÅÜ= ìãëÅÜ~ìíK= bê
ëáÉÜí=ï~ÜêäáÅÜ=åáÅÜí=~ìë=ïáÉ=~ääÉ=~åJ
ÇÉêÉåK=bê= ä®ëëí= áããÉê= åçÅÜ=ÇáÉ=h®J
ÑÉêJeáëíçêáÉ= Éêï~ÅÜÉå= ìåÇ= ÉÄÉåëç
ÇáÉ= ^ÄÉåíÉìÉê= îçå= łeÉêÄáÉ�I= àÉåÉã
äÉÖÉåÇ®êÉåI=ãáí=ÇÉê=pí~êíåìããÉê=RP
îÉêëÉÜÉåÉå=_ìÅâÉä~ìíçI=Ç~ë=ÉáåÑ~ÅÜ
~ääÉë= âçååíÉ= Ó= êÉååÉåI= ÑäáÉÖÉåI
ëÅÜïáããÉåK
jÉêâïΩêÇáÖW= a~= ëáÖå~äáëáÉêí= ÄÉáã

åÉìÉå=_ÉÉíäÉ= äÉÇáÖäáÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=páäJ
ÜçìÉííÉ= ÉáåÉ= ÑÉêåÉ= sÉêï~åÇíëÅÜ~Ñí
òìã= h®ÑÉêI= ÇÉê= ãáí= ëÉáåÉå= Ñ~ëí
OO=jáääáçåÉå=îÉêâ~ìÑíÉå=bñÉãéä~êÉå
à~= òì= ÉáåÉã= Öê~åÇáçëÉå= _ÉëíëÉääÉê
ÇÉê=^ìíçïÉäí=ÜÉê~åïìÅÜëK=råÇ=ÇÉåJ
åçÅÜ= ïÉÜÉå= ëçÑçêí= ïáÉÇÉê= bêáååÉJ
êìåÖÉå= ÜÉê~åK= wìãáåÇÉëí= ÄÉá= ÇÉå
ΩÄÉê=PRJg®ÜêáÖÉåK=fêÖÉåÇïáÉ=Ü~ííÉ=àÉJ
ÇÉê=ãáí=ÇÉã=h®ÑÉê=òì=íìåK=bê=áëí=Ñ~ëí
Éáå=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇ=ÖÉïÉëÉåK=^ääÉêJ
ÇáåÖë= ÉáåëI= Ç~ë= ëíÉíë= Çê~ì≈Éå= ìåíÉê
ÇÉê= i~íÉêåÉ= é~êâÉå= ãìëëíÉ>= bêëíÉë
^ìíçI= ÉêëíÉ= cêÉìåÇáåI= ÉêëíÉ= fí~äáÉåJ
êÉáëÉ= Ó= ~ää= ÇáÉëÉ= bêÉáÖåáëëÉ= ëáåÇ= ÑΩê
ìåò®ÜäáÖÉ=aÉìíëÅÜÉ=ãáí=ÉáåÉã=h®ÑÉê
îÉêÄìåÇÉåK=sçå=aJj~êâ=çÇÉê=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëïìåÇÉê=Ö~åò=òì=ëÅÜïÉáÖÉåK
råÇ=ÇÉê=kÉìÉ\=aáÉëÉê=_ÉÉíäÉ=ÇÉê

òïÉáíÉå= dÉåÉê~íáçå= áëí= âÉáå= sÉêJ
òáÅÜíë~ìíçK=^ìÅÜ=âÉáå=sÉêåìåÑíëéêçJ
ÇìâíI= Ç~ë= ~ääÉ= rãïÉäíéêçÄäÉãÉ= òì
ä∏ëÉå=îÉêëéêáÅÜíK=pçåÇÉêå=ÇÉê=_ÉÉíäÉ
Öáäí=Ó=ìåÇ=c~ÜêÑêÉìÇÉ=ÇΩêÑíÉ=à~=ïçÜä
~ìÅÜ= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= Éêä~ìÄí= ëÉáå= Ó

ëÅÜäáÅÜí= ~äë= Éáå= pé~≈ãçÄáä>= dÉå~ì
ïáÉ= ëÉáå=NVVU=éê®ëÉåíáÉêíÉê=sçêÖ®åJ
ÖÉêI= îçå= ÇÉã= áããÉêÜáå= NIO= jáääáçJ
åÉå=bñÉãéä~êÉ=ÖÉÄ~ìí=ïçêÇÉå=ëáåÇK
^ääÉêÇáåÖë= ãìëëíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= stJ

aÉëáÖåÉê= îçå= ÇÉå= sçêëíÉääìåÖÉå
ãçÇÉêåÉê= o~ìã∏âçåçãáÉ= îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉåK= aÉê= dêìåÇë~íò= łcçêã
ÑçäÖí= cìåâíáçå�= ãìëëíÉ= ÜáÉê= ìãÖÉJ
ÇêÉÜí=ïÉêÇÉåI=ìã=ãáí=ÇÉê=ÖÉï∏äÄíÉå
a~ÅÜäáåáÉ= ÇáÉ= bãçíáçåëÄêΩÅâÉ= òìã
ÖìíÉåI=~äíÉå=h®ÑÉê=òì=ÄÉï~ÜêÉåK
pç=ëáåÇ=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉå=_ÉïÉêíìåÖëJ

âêáíÉêáÉå= Ó= ïáÉ= Éíï~= ^ÄãÉëëìåÖÉåI
i~ÇÉîçäìãÉåI= ÄÉèìÉãÉê= báåëíáÉÖ= Ó=
áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ΩÄÉêÑäΩëëáÖK=aÉê=_ÉÉíJ
äÉ= áëí= Éáå=^ìíçI=Ç~ë=ÇáÉ=dÉÑΩÜäÉ= ~åJ
ëéêáÅÜíK=a~ë=â~åå=ÇÉê=kÉìÉI=ïáÉ=ìåJ
ëÉê=łh®ÑÉêëíΩåÇÅÜÉå�=ãáííÉå=áã=sÉêJ
âÉÜêëÖÉïΩÜä= îçå=_ÉêäáåJjáííÉ= êÉÅÜí
ÉáåÇêìÅâëîçää=ÄÉïáÉë= Ó=ÇÉåå=Éë= ÖáÄí

åìê= Ö~åò= ïÉåáÖÉ= kÉìï~ÖÉåI= ÇÉåÉå
ÄÉáã= ÉêëíÉå= ^ìëÑäìÖ= áå= ÇáÉ= £ÑÑÉåíJ
äáÅÜâÉáí=ÇÉê~êí=îáÉäÉ=_äáÅâÉ=ÑçäÖÉåK
aÉê= _ÉÉíäÉ= ïáêÇ= ëÉáåÉå= tÉÖ= ã~J

ÅÜÉåK=wìã~ä=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÄÉá=ãçÇÉê~J
íÉå=NS=VMM=bìêç=ÄÉÖáååÉå=EÑΩê=ÉáåÉå
qpf=ãáí= NMR=mpFK=aÉå= łjΩÅâÉåÑ®åJ
ÖÉê�I=ÇÉê=ÇÉã=_ÉêäáåÉê=q~ñáÑ~ÜêÉê=ÄÉá
ìåëÉêÉê= qÉëíÑ~Üêí= ëÉáåÉå= äçÅâÉêÉå
péêìÅÜ= ÉåíäçÅâíÉI= ÖáÄí= Éë= ΩÄêáÖÉåë
ïáêâäáÅÜK= bë= áëí= Éáå= êÉÅÜí= ÇÉòÉåíÉê
eÉÅâÑäΩÖÉäI= ÇÉê= ~ääÉêÇáåÖë= åìê= ÄÉá
ÇÉê= _ÉÉíäÉJpéçêíî~êá~åíÉ= EOMM= mpF
ÑΩê=^ÄíêáÉÄ= ëçêÖíK=aáÉëÉê=péçáäÉê= ÉêJ
áååÉêí= ΩÄêáÖÉåë= Éáå= ïÉåáÖ= ~å= ÇÉå
ãçÇÉê~íÉå= cäΩÖÉä= ÇÉë= mçêëÅÜÉ= `~êJ
êÉê~= op= îçå= NVTPK= dÉïçääí= Ó= çÇÉê
~ìÅÜ=åáÅÜíW=^ìÅÜ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉ=_ÉÉíäÉJ
eÉÅâé~êíáÉ= îÉêëíê∏ãí= ÉáåÉå= e~ìÅÜ
îçå=mçêëÅÜÉK
dÉê~ÇÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=pé~≈ãçÄáä=ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉí=~ääÉáå=ÇáÉ=léíáâ=ÄÉáã=h~ìÑK
råÇ= áåëçÑÉêå= Ç~êÑ= ã~å= ÇÉå= aÉëáÖJ
åÉêå=ìã=t~äíÉê=ÇÉ=páäî~=ìåÇ=hä~ìë
_áëÅÜçÑÑ= ÄÉëÅÜÉáåáÖÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ÇÉå
ÖìíÉåI= ~äíÉå= _ìÅâÉäJh®ÑÉê= ëÉÜê= ~íJ
íê~âíáî=áåíÉêéêÉíáÉêí=Ü~ÄÉåK=stJ`ÜÉÑ
j~êíáå=táåíÉêâçêå=ìåíÉêã~ìÉêí=Ç~ë
ÄÉá= ÇÉê= mêÉãáÉêÉ= ãáí= ÇÉã= p~íòW
łsçäâëï~ÖÉå= Ä~ìí= åáÅÜí= åìê= ^ìíçë
ÑΩê=ÇáÉ=sÉêåìåÑíI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ= ÑΩêë
eÉêòK�
a~òì=ãìëë=ã~å=âÉáåÉëïÉÖë=iáåáJ

Éå=çÇÉê=qÉáäÉ=îçå=ÖÉëíÉêå=áå=ÉáåÉ=^êí
oÉíêçÇÉëáÖå= òïáåÖÉåI= ëçåÇÉêå= ã~å
ãìëë=Éáå=^ìíç=ïáÉ=ÇÉå=h®ÑÉê=îÉêëíÉJ
ÜÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=jçííçW=łbåíïÉêÑí=Éáå
åÉìÉë=lêáÖáå~äK�=a~ë=áëí=ÄÉáã=ł_ÉÉíJ
äÉ= ÇÉë= ONK= g~ÜêÜìåÇÉêíë�= ÖÉäìåÖÉåK
aÉåå= ÇáÉëÉ= fâçåÉ= ÇÉë= ^ìíçãçÄáäJ
Ä~ìë=Ó=ÉáåÉ=mçêëÅÜÉJpÅÜ∏éÑìåÖI=ïáÉ
àÉÇÉê=ïÉá≈=Ó=âçååíÉ=ÉÄÉå=Ñ~ëí=~ääÉëK
aÉê=h®ÑÉê=ï~ê=qê~åëéçêíJhìäá=ìåÇ

íêÉìÉê=hìãéÉä=Ełä®ìÑí=ìåÇ=ä®ìÑí=ìåÇ
ä®ìÑí�FI= Éê= ï~ê= o~ääóÉJpáÉÖÉê= ìåÇ
cáäãëí~êK=bê=ï~ê=Éáå=dÉê®íI=Ç~ë=ã~å
áå= àÉÇÉã=táåâÉä= ÇÉê= bêÇÉ= ~äë= łÇ~ë
^ìíç�=ÇÉÑáåáÉêíÉ=ìåÇ=Ç~ë=ÇáÉ=iÉÖÉåJ
ÇÉå=ëéêáÉ≈Éå=äáÉ≈K=sçå=ÇáÉëÉã=òáÉãJ
äáÅÜ= ÄÉáëéáÉääçëÉå= fã~ÖÉ= éêçÑáíáÉêí
åìå= ~ìÅÜ= ÇÉê= _ÉÉíäÉ= ÇÉë= fJmÜçåÉJ
wÉáí~äíÉêëK
tç= ÇÉê= _ÉÉíäÉ= ÄÉëçåÇÉêë= ~åâçãJ

ãÉå= ëçääI= îÉêê®í= stJ`ÜÉÑ= táåíÉêJ
âçêå=~ìÅÜW=łfÅÜ=Éêï~êíÉI=Ç~ëë=`Üáå~
ìåÇ=ÇáÉ=rp^=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=j®êâíÉ=ÑΩê
ÇÉå=_ÉÉíäÉ=ïÉêÇÉåK�

łkÉìÉê=eÉêÄáÉI=ï~\�
h®ÑÉêëíΩåÇÅÜÉå=áå=_Éêäáå=Ó=mêçÄÉÑ~Üêí=ãáí=ÇÉã=_ÉÉíäÉI=ÇÉã=àΩåÖëíÉå=båâÉä=ÇÉë=äÉÖÉåÇ®êÉå=sçäâëï~ÖÉåJh®ÑÉêë

sçå=bÅâÜ~êÇ=pÅÜáãéÑ

_boifkK=st=Ü~í=ÇÉã=kÉï=_ÉÉíäÉ
å~ÅÜ=NP=g~ÜêÉå=ÉáåÉå=k~ÅÜÑçäÖÉê
ÄÉëÅÜÉêíK=aáÉ=tÉäíéêÉãáÉêÉ=Ñ~åÇ
ÖÉëíÉêå=áå=_Éêäáå=ëí~ííK=få=ÇÉå
å®ÅÜëíÉå=ÇêÉá=tçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=Ççêí
NOMM=gçìêå~äáëíÉå=~ìë=ÇÉê=Ö~åòÉå
tÉäí=Éêï~êíÉíI=ìã=ÇáÉëÉå=rêJbåâÉä
ÇÉë=äÉÖÉåÇ®êÉå=h®ÑÉêë=òì=íÉëíÉåK

dêç≈É=o®ÇÉêI=ëéçêíäáÅÜI=~ÄÉê=åçÅÜ=áããÉê=ãáí=ÇÉã=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉå=h®ÑÉêJ_ìÅâÉäW=ÇÉê=åÉìÉ=_ÉÉíäÉ

råëÉê=^ìíçê=bÅâÜ~êÇ=pÅÜáãéÑ=ÄÉá=ÉáåÉê=mêçÄÉÑ~Üêí=áã=åÉìÉå=_ÉÉíäÉK=aáÉëÉê=båJ
âÉä=ÇÉë=rêJh®ÑÉêë=òçÖ=ÇáÉ=_äáÅâÉ=îáÉäÉê=_ÉêäáåÉê=~ìÑ=ëáÅÜK= cçíçëW=fåÖç=_~êÉåëÅÜÉÉ

tlicp_rodK= bìêçé~ë= Öê∏≈íÉê= ^ìJ
íçÄ~ìÉê=st=Ñ®Üêí=ïÉáíÉêÜáå=~ìÑ=îçäJ
äÉå= qçìêÉåK= bêëíã~äë= ÖÉä~åÖ= Éë= ÇÉê
hÉêåã~êâÉ= sçäâëï~ÖÉåI= áå= ÉáåÉã
ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê=ãÉÜê=~äë=OIR=jáääáçJ
åÉå=^ìíçë=òì=îÉêâ~ìÑÉåK
aáÉë= íÉáäíÉ= hçåòÉêåÅÜÉÑ= j~êíáå

táåíÉêâçêå= ÖÉëíÉêå=ÄÉá= ÇÉê=sçêëíÉäJ
äìåÖ= ÇÉë= åÉìÉå= _ÉÉíäÉJjçÇÉääë= áå
_Éêäáå=ãáíK=aÉãå~ÅÜ=ïìÅÜë=ÇÉê=^ÄJ

ë~íò=ìã=NNIU=mêçòÉåíK=^ìÅÜ= áã=dÉJ
ë~ãíâçåòÉêå=äÉÖíÉå=ÇáÉ=^ìëäáÉÑÉêìåJ
ÖÉå= ÇÉìíäáÅÜ= òìK= wïáëÅÜÉå= g~åì~ê
ìåÇ=gìåá=âçååíÉ=st=å~ÅÜ=ÇÉå=tçêJ
íÉå=táåíÉêâçêåë=ΩÄÉê=îáÉê=jáääáçåÉå
c~ÜêòÉìÖÉ=~å=ÇáÉ=hìåÇÉå=ÄêáåÖÉåK
_ÉêåÇ= lëíÉêäçÜI= `ÜÉÑ= ÇÉë= hçåJ

òÉêåÄÉíêáÉÄëê~íëI= ë~ÖíÉ= ÇÉã= łe~åJ
ÇÉäëÄä~íí�I= Éê= ëÉÜÉ= ïÉáíÉêÉë= t~ÅÜëJ
íìã=îçê=~ääÉã=áå=^ëáÉå=ìåÇ=pΩÇ~ãÉJ

êáâ~K= łfå= pΩÇ~ãÉêáâ~= Äê~ìÅÜÉå= ïáê
ïÉáíÉêÉ= h~é~òáí®íÉåI= åáÅÜí= åìê= ÑΩê
_ê~ëáäáÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÑΩê= ~åÇÉêÉ
i®åÇÉêK�= ^ìÅÜ= åÉìÉ= jçÇÉääÉ= ëÉáÉå
Éáå= qÜÉã~K= få= ÇÉê= hçãé~âíâä~ëëÉ
ÄáÉíÉ=st=áå=pΩÇ~ãÉêáâ~=ÇÉêòÉáí=åìê
ÇÉå= dçäÑ= fs= ~åK= ła~ë= êÉáÅÜí= ~ìÑ
a~ìÉê=ëáÅÜÉê=åáÅÜíK�
_Éá=ÇÉê=bñé~åëáçå=ëéáÉäÉå=hççéÉJ

ê~íáçåÉå=ãáí= äçâ~äÉå=^åÄáÉíÉêå= ä~ìí

lëíÉêäçÜ=ÉáåÉ=pÅÜäΩëëÉäêçääÉK=få=j~J
ä~óëá~=Éíï~=ÄÉêÉáíÉ=st=ÇáÉ=mêçÇìâíáJ
çå= îçå= m~ëë~í= ìåÇ= gÉíí~= ÄÉá= ÇÉã
m~êíåÉêìåíÉêåÉÜãÉå= ae_= eáÅçã
îçêK
^ìÅÜ=ÇÉå=ëí~êâ=ï~ÅÜëÉåÇÉå= áåÇáJ

ëÅÜÉå=j~êâí=Ü~í=lëíÉêäçÜ= áã=_äáÅâK
dÉéêΩÑí=ïÉêÇÉI=Ççêí=ÉáåÉ=~ÄÖÉëéÉÅâJ
íÉ= ìåÇ= ÖΩåëíáÖÉêÉ= s~êá~åíÉ= ÇÉë
häÉáåï~ÖÉåë=ré=òì=ÑÉêíáÖÉåK=Çé~LãÅ

sçäâëï~ÖÉå=ãÉäÇÉí=oÉâçêÇ~Äë~íò=å~ÅÜ=ëÉÅÜë=jçå~íÉå
OIR=jáääáçåÉå=îÉêâ~ìÑíÉ=^ìíçë=ÇÉê=j~êâÉ=st=Ó=lëíÉêäçÜW=hΩåÑíáÖÉë=t~ÅÜëíìã=îçê=~ääÉã=áå=^ëáÉå=ìåÇ=pΩÇ~ãÉêáâ~
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