
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=

sçå=^åå=`ä~áêÉ=oáÅÜíÉê

páÉ= ëéΩêíÉI= Ç~ëë= Éê= ëáÅÜ= îÉê®åÇÉêí
Ü~ííÉI= Ç~ëë= Éê= íê~ìêáÖÉê= ÖÉïçêÇÉå
ï~ê= ìåÇ= ÖÉêÉáòíÉêK= ^ÄÉê= àÉÇÉë= j~äI
ïÉåå=ëáÉ=áÜå=ÇáêÉâí=Ç~ê~ìÑ=~åëéê~ÅÜI
ïáÅÜ=Éê=~ìëI=ÉåíòçÖ=ëáÅÜ=áÜêK
eÉìíÉ= áëí=Ç~ë=~åÇÉêëI=ÜÉìíÉ= êÉÇÉå

ëáÉ=ãáíÉáå~åÇÉêK=lÑÑÉå= ìåÇ= îÉêíê~ìJ
ÉåëîçääK= råÇ= ëáÉ= ä~ÅÜÉå= ïáÉÇÉê= îáÉä
ÖÉãÉáåë~ãK
fêÉåÉ=ìåÇ=mÉíÉê=dêΩåÜ~ÖÉå=Ü~ÄÉå

~å= ÉáåÉã= qê~áåáåÖ= ÇÉë= fåëíáíìíë= ÑΩê
mëóÅÜçäçÖáÉ= ÇÉê= qÉÅÜåáëÅÜÉå= råáJ
îÉêëáí®í=íÉáäÖÉåçããÉåK=báå=^åÖÉÄçíI
Ç~ë= ÄáëÜÉê= Éáåã~äáÖ= áëí= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇW=łpÉáíÉ=~å=pÉáíÉ=Ó=_êìëíâêÉÄë=~äë
m~~ê=ÄÉï®äíáÖÉå�K=báåÉ=eáäÑÉëíÉääìåÖI
ãáí= ÇÉå= _Éä~ëíìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= bêJ
âê~åâìåÖ=ìãòìÖÉÜÉåI=åáÅÜí=åìê= ÑΩê
ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=áÜJ
êÉå=m~êíåÉêK
c~ëí= SM=MMM= cê~ìÉå= áå= aÉìíëÅÜJ

ä~åÇ= Éêâê~åâÉå= à®ÜêäáÅÜ= ~å= _êìëíJ
âêÉÄëK= aáÉ= ãÉáëíÉå= íêáÑÑí= ÇáÉëÉë
pÅÜáÅâë~ä=ãáí=jáííÉ= SMK= cΩê= ëáÉ= ÖáÄí
Éë=å~ÅÜ=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=_ÉÜ~åÇJ
äìåÖ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ^åÖÉÄçíÉI= ìã
^åÖëíI=píêÉëëI=bêãΩÇìåÖI=eáäÑëJ=ìåÇ
eçÑÑåìåÖëäçëáÖâÉáí= áå= ÇÉå= dêáÑÑ= òì
ÄÉâçããÉåK= açÅÜ= ÇáÉ= m~êíåÉê= ëáåÇ
Ç~ÄÉá=åáÅÜí=áã=_ççíK

oΩÅââÉÜê=áå=ÇáÉ=kçêã~äáí®í
áëí=ÉáåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ
łk~ÅÜ= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= ãÉÇáòáåáJ

ëÅÜÉå= _ÉÜ~åÇäìåÖ= ëíÉääí= ÇáÉ= oΩÅâJ
âÉÜê=òìê=kçêã~äáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=_Éï®äJ
íáÖìåÖ=ÇÉë=^ääí~Öë=ÉÄÉå=åáÅÜí=åìê=ÑΩê
ÇáÉ= cê~ìI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áÜêÉå= m~êíJ
åÉê= ÉáåÉ= Öêç≈É= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ
Ç~ê�I= Éêâä®êí= aêK= q~åà~= wáããÉêJ
ã~ååI= ÇáÉ= Ç~ë= mêçàÉâí= ~ã= fåëíáíìí
äÉáíÉí= ìåÇ= áã= ^åëÅÜäìëë= ãáí= áÜêÉã
qÉ~ã= ÉáåÉ= píìÇáÉ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
ïáêÇK=ł_Éá=îáÉäÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=m~~êÉå
ÑΩÜêí=~ää=Ç~ë=òì=ã~ëëáîÉå=pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáíÉå=áå=ÇÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=òì
Éãçíáçå~äÉå=ìåÇ= ëÉÉäáëÅÜÉå=mêçÄäÉJ
ãÉå�I=ÄÉíçåí=ëáÉK
sáÉäÉå= m~~êÉå= Ñ®ääí= Éêëí= áã= ^åJ

ëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ= ~ìÑI=ïáÉ
ãΩÇÉ= ìåÇ= ÉêëÅÜ∏éÑí= ëáÉ= ëáåÇK= gÉíòí
Éêëí=ÄÉÖáååÉå=ëáÉI=ÇáÉ=bêäÉÄåáëëÉ=ÇÉê
îÉêÖ~åÖÉåÉå=jçå~íÉ=òì=îÉê~êÄÉáíÉåK
j~åÅÜÉ= m~~êÉ= ãΩëëÉå= ëáÅÜ
ëÅÜãÉêòÜ~Ñí= îçå= iÉÄÉåëòáÉäÉå= îÉêJ
~ÄëÅÜáÉÇÉå= ìåÇ= åÉìÉ= ÇÉÑáåáÉêÉåK
a~òì= âçããí= ÇáÉ=^åÖëíI= ÇáÉ=hê~åâJ
ÜÉáí= â∏ååíÉ= åáÅÜí= ÄÉëáÉÖí= ëÉáå= ìåÇ
ÉêåÉìí= ~ìëÄêÉÅÜÉåK= råíÉê= rãëí®åJ
ÇÉå=ïáêÄÉäí=ÉáåÉ=^åíáJeçêãçåíÜÉê~J
éáÉ=ÇáÉ=dÉÑΩÜäëïÉäí=ÇÉê=cê~ì=ÇìêÅÜJ
Éáå~åÇÉêW= pÅÜä~Ñëí∏êìåÖÉåI= píáãJ
ãìåÖëëÅÜï~åâìåÖÉåI= råäÉáÇäáÅÜJ
âÉáíK= káÅÜí= äÉáÅÜí= ÑΩê= ÇÉå= m~êíåÉêI
Ç~ãáí=ìãòìÖÉÜÉåK
råÇ=Ç~åå=Ç~ë=qÜÉã~=pÉñK=sáÉäÉå

_Éá=_êìëíâêÉÄë=äÉáÇÉå=ÄÉáÇÉ=m~êíåÉê
fåëíáíìí=ÑΩê=mëóÅÜçäçÖáÉ=ÄáÉíÉí=eáäÑÉëíÉääìåÖ=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=bêâê~åâíÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉêÉå=j~åå=Ó=_áëä~åÖ=ÉáåòáÖ~êíáÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ

m~~êÉå= Ñ®ääí= Éë= ëÅÜïÉêI=ïáÉÇÉê= ~âíáî
òì= ïÉêÇÉåK= _ÉáÇÉêëÉáíáÖÉ= pÅÜ~ã= áã
rãÖ~åÖ=ãáí= ÇÉê= îÉê®åÇÉêíÉå= _êìëíK
táÉ= å®ÜÉêí=ã~å= ëáÅÜ= Éáå~åÇÉê=ïáÉJ
ÇÉê=ò®êíäáÅÜ=~å\
aáÉ= j®ååÉê= Ü~ÄÉå= áÜêÉ= cê~ìÉå

ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= _ÉÜ~åÇäìåÖëéÜ~ëÉ= çÑí
ìåíÉêëíΩíòí= ìåÇ= Ü®ìÑáÖ= âÉáåÉ= j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= ÖÉÜ~ÄíI= áÜêÉ= ÉáÖÉåÉå=pçêJ
ÖÉå=ìåÇ=_Éä~ëíìåÖÉå=òì=ÄÉëéêÉÅÜÉåK
báåÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ= îçå=_ÉíêçÑÑÉåÉå= ÉêJ
Ö~ÄI=Ç~ëë=îáÉäÉ=Öêç≈É=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå
ìåÇ=eáäÑäçëáÖâÉáí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=ÉáJ
ÖÉåÉå=råíÉêëíΩíòìåÖëäÉáëíìåÖ=Ü~ííÉå
ìåÇ= òìã= qÉáä= ëÉÜê= Ç~êìåíÉê= äáííÉåI
áÜêÉå=cê~ìÉå=pÅÜãÉêòÉå=ìåÇ=_Éä~ëJ
íìåÖÉå=åáÅÜí=~ÄåÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåK

j®ååÉê=ï~ÖÉå=çÑí=åáÅÜíI
ΩÄÉê=ûåÖëíÉ=òì=ëéêÉÅÜÉå
sáÉäÉ= m~êíåÉê= íê~ìÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ

åáÅÜíI= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= ûåÖëíÉ= ìåÇ= pçêJ
ÖÉå=ãáí=ÇÉê=m~êíåÉêáå=òì=ÄÉëéêÉÅÜÉå
Ó= ãÉáëí= ~ìë= oΩÅâëáÅÜíI= ÇáÉ= cê~ì
åáÅÜí=åçÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÄÉä~ëíÉåK

k~ÅÜ= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= ãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ
îáÉäÉ=j®ååÉêI=Ç~ëë=Éë=àÉíòí=ïáÉÇÉê=ëç
ïÉêÇÉå= ëçää= ïáÉ= îçêÜÉê= Ó= îáÉääÉáÅÜí
ã∏ÅÜíÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ïáÉJ
ÇÉê=~ÄÖÉÄÉå=ìåÇ=òìã=åçêã~äÉå=^ääJ
í~Ö= òìêΩÅââÉÜêÉåK=báå=tìåëÅÜI= ÇÉê
îçå=ÇÉå=cê~ìÉå=åáÅÜí= áããÉê= ÖÉíÉáäí
ïáêÇK
łbáåÉ= hêÉÄëÉêâê~åâìåÖ= ëíÉääí= ÑΩê

ÇáÉ= _ÉíêçÑÑÉåÉå= çÑí= ÉáåÉå= tÉåÇÉJ
éìåâí= áã= iÉÄÉå= Ç~êI= ~å= ÇÉã= ã~å
åçÅÜ= ã~ä= ΩÄÉê= Ç~ë= ÄáëÜÉêáÖÉ= ìåÇ
âΩåÑíáÖÉ= iÉÄÉå= å~ÅÜÇÉåâí= ìåÇ
ÉîÉåíìÉää= ~ìÅÜ= mêáçêáí®íÉå=åÉì= ëÉíòí
ìåÇ= ~åÇÉêÉ=wáÉäÉ= ëíÉÅâíK=aáÉë= â~åå
òì= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
mêçÄäÉãÉå= ÑΩÜêÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=m~~êÉ
áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖÉå= ÉåíJ
ïáÅâÉäå=ìåÇ=åáÅÜí= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI
ΩÄÉê= áÜêÉ= pçêÖÉå= ìåÇ=tΩåëÅÜÉ= ~åJ
ÖÉãÉëëÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=ëéêÉÅÜÉå�I
ãÉáåí=q~åà~=wáããÉêã~ååK
fêÉåÉ=ìåÇ=mÉíÉê=dêΩåÜ~ÖÉå=áëí=áåJ

òïáëÅÜÉå= âä~êI= Ç~ëë= ëáÉ= ëáÅÜ= áå= ÇÉå
îÉêÖ~åÖÉåÉå= jçå~íÉå= çÑí= ãáëëîÉêJ

ëí~åÇÉåI= ~åÉáå~åÇÉê= îçêÄÉá= ÖÉêÉÇÉí
Ü~ÄÉåK= łfÅÜ= Ç~ÅÜíÉI= Éê= ãΩëëÉ= ÇçÅÜ
å~ÅÜ=QM=g~ÜêÉå=bÜÉ=ïáëëÉåI=ï~ë=áÅÜ
ÇÉåâÉI= ï~ë= áÅÜ= ÑΩÜäÉ�I= ãÉáåí= ÇáÉ
RUJg®ÜêáÖÉK= báå= qêìÖëÅÜäìëëI= ÇÉã
îáÉäÉ= m~êíåÉê= ~ìÑëáíòÉåK= få= ÇÉå= dÉJ
ëéê®ÅÜÉå=~ã=fåëíáíìí=ÑΩê=mëóÅÜçäçÖáÉ
Ü~ÄÉå=ÄÉáÇÉ=Éêâ~ååíI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=Éë
áëíI= ÇÉã= ~åÇÉêÉå= ûåÖëíÉI=tΩåëÅÜÉI
pÉÜåëΩÅÜíÉ= ãáíòìíÉáäÉåI= Ç~= ëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=âÉáå=jÉåëÅÜ=ÇÉã=~åÇÉêÉå=ÜáåJ
íÉê= ÇáÉ= píáêå= ëÅÜ~ìÉå= â~ååK= páÉ= Ü~J
ÄÉå=ÖÉäÉêåíI=ëáÅÜ=Éãçíáçå~ä=òì=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉåK= łaáÉ= hê~åâÜÉáí= Ü~í= ãáÅÜ
ëí®êâÉê=ÖÉã~ÅÜí�I=â~åå=fêÉåÉ=dêΩåJ
Ü~ÖÉå=áåòïáëÅÜÉå=ë~ÖÉåK
açÅÜ= å~íΩêäáÅÜ= ÉêáååÉêí= ëáÉ= ëáÅÜ

ÖÉå~ì=~å=ÇÉå=pÅÜçÅâ=ÇÉê=aá~ÖåçëÉK
fã= ^éêáä= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉë= ï~ê
Ç~ëK= páÉ= ïìëëíÉI= ï~ë= ~ìÑ= ëáÉ= òìJ
âçããíK=káÅÜí= ä~åÖÉ=ÜÉêI=Ç~=ï~ê= áÜJ
êÉê=qçÅÜíÉê=ÉáåÉ=_êìëí=ÉåíÑÉêåí=ïçêJ
ÇÉåK=łfÅÜ=Ç~ÅÜíÉ=åìêW=gÉíòí=~äëç=ãìëë
áÅÜ=Ç~ë=~ääÉë=ÇìêÅÜã~ÅÜÉåK�
^ÅÜí= `ÜÉãçíÜÉê~éáÉåK= a~åå= ÇáÉ

léÉê~íáçåK= tÉåáÖëíÉåë= ãìëëíÉ= ÇáÉ

_êìëí= åáÅÜí= ~ÄÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK
mÉíÉê= dêΩåÜ~ÖÉå= ëí~åÇ= ëÉáåÉê= cê~ì
ÇáÉ= Ö~åòÉ= wÉáí= òìê= pÉáíÉK= łfÅÜ= Ü~ÄÉ
ÇáÉ= aá~ÖåçëÉ= Ç~ã~äë= êÉÅÜí= ÖÉÑ~ëëí
~ìÑÖÉåçããÉåI= Ç~= áÅÜ= ëÉÜê= éçëáíáî
ÉêäÉÄí=Ü~ííÉI=Ç~ëë=ãÉáåÉ=qçÅÜíÉê=ÇáÉ
p~ÅÜÉ= Öìí= ΩÄÉêëí~åÇÉå= Ü~í�I= Éêâä®êí
ÇÉê= SNJg®ÜêáÖÉK=råÇ= ëÉáåÉ= cê~ì= îÉêJ
ëìÅÜíÉI=ÇÉê=hê~åâÜÉáí=~ìÅÜ=ãáí=léJ
íáãáëãìë= ÄÉáòìâçããÉåW= łfÅÜ= Ü~ÄÉ
ÇÉå= hêÉÄë= ~âòÉéíáÉêí= ãáí= ÇÉê= dÉJ
ïáëëÜÉáíW= fÅÜ= ΩÄÉêëíÉÜÉ= Ç~ë>�= ^äë
å~ÅÜ= ÇÉê= `ÜÉãçíÜÉê~éáÉ= ÇáÉ=e~~êÉ
~ìëÑáÉäÉåI= ë~ÖíÉ= ëáÉ= ëáÅÜW= aáÉ= âçãJ
ãÉå=ïáÉÇÉêK

^ìë=ÇÉê=wÉáíìåÖ=îçå=ÇÉã
mêçàÉâí=ÉêÑ~ÜêÉå
a~ÄÉá=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=~ìÑ=ëÉáåÉå

oìÜÉëí~åÇ= ÖÉÑêÉìíK= wÉáí= òìã= péçêí
íêÉáÄÉåI= wÉáí= òìã= ^åÖÉäåI= wÉáí= ÑΩê
~ìëÖáÉÄáÖÉ= o~ÇíçìêÉåK= aáÉ= hê~åâJ
ÜÉáí=ã~ÅÜíÉ=ìêéä∏íòäáÅÜ=ÉáåÉå=píêáÅÜ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖK
få= ÇÉê= wÉáíìåÖ= Ü~ííÉ= mÉíÉê= dêΩåJ

Ü~ÖÉå=îçã=mêçàÉâí=~å=ÇÉê=råá=ÖÉäÉJ
ëÉå= ìåÇ=ï~ê= ëçÑçêí= ÄÉêÉáí=ãáíòìã~J
ÅÜÉåK= báå= ìåíóéáëÅÜÉê= c~ääK= łaáÉ
ãÉáëíÉå= j®ååÉê= Ü~ÄÉå= òáÉãäáÅÜÉ
_ÉêΩÜêìåÖë®åÖëíÉ= ìåÇ= sçêìêíÉáäÉI
ï~ë= mëóÅÜçäçÖáÉ= ÄÉíêáÑÑí�I= ãÉáåí
q~åà~= wáããÉêã~ååK= mÉíÉê= dêΩåÜ~J
ÖÉå= â~åå= ã∏ÖäáÅÜÉ= _ÉÇÉåâÉå= òÉêJ
ëíêÉìÉåW= łeáÉê= ãìëë= âÉáåÉê= ~ìÑ= ÇÉê
`çìÅÜ= äáÉÖÉåK= aáÉ= dÉëéê®ÅÜÉ= ëáåÇ
ëÉÜê=äçÅâÉê=ìåÇ=ïáê=ä~ÅÜÉå=îáÉäK�
bë=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ëéΩêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ

dêΩåÜ~ÖÉåë=~å=ÉáåÉã=píê~åÖ=òáÉÜÉå
ìåÇ= ëáÅÜ= ÉåíëÅÜäçëëÉå= Ü~ÄÉåI= ~ìÅÜ
âΩåÑíáÖ=áåíÉåëáî=~å=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=òì
~êÄÉáíÉåK= łfÅÜ= Äáå= ëíçäò= ~ìÑ= ãÉáåÉå
j~åå= ìåÇ= Ç~åâÄ~êI= Ç~ëë= Éë= áÜå
ÖáÄí�I=ë~Öí=bÜÉÑê~ì=fêÉåÉK
_áë= båÇÉ= OMNO= ëçää= Ç~ë= mêçàÉâí

åçÅÜ= ä~ìÑÉåK=tÉáíÉêÉ= m~~êÉI= ÇáÉ= ~ã
qê~áåáåÖ=ìåÇ=ÇÉê=píìÇáÉ= íÉáäåÉÜãÉå
ã∏ÅÜíÉåI=ëáåÇ=ïáääâçããÉåK

fêÉåÉ=ìåÇ=mÉíÉê=dêΩåÜ~ÖÉå=ò®ÜäÉå=ÄìåÇÉëïÉáí=òì=ÇÉå=ÉêëíÉå=m~~êÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=_êìëíâêÉÄëÉêâê~åâìåÖ=~å=ÉáåÉã
ÖÉãÉáåë~ãÉå=qê~áåáåÖ=òìê=píêÉëëÄÉï®äíáÖìåÖ=íÉáäåÉÜãÉåK= cçíçW=mÉíÉê=páÉêáÖâ

sçå=gÉåë=o~ÇìäçîáÅ

sáÉäÉ= píìÇÉåíÉå= ~êÄÉáíÉå= åÉÄÉå= áÜJ
êÉã= píìÇáìãK= açÅÜ= ìåíÉê= ïÉäÅÜÉå
_ÉÇáåÖìåÖÉå= ëáÉ= ÇáÉë= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= íìåI= ï~ê= ìåÄÉâ~ååíK= aáÉ
píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíÉíìåÖÉå=ïçääíÉå= Éë
ÖÉå~ìÉê= ïáëëÉå= ìåÇ= ëí~êíÉíÉå= ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí= ÇÉê=ad_J= ìåÇ=sÉêÇáJ
gìÖÉåÇ=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉK=aáÉ=bêÖÉÄåáëJ
ëÉ=äáÉÖÉå=åìå=îçêK
aÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=òìÑçäÖÉI=~å=ÇÉê=NQO

píìÇÉåíÉå= íÉáäå~ÜãÉåI= ÇáÉ= áã= îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå= g~Üê= OMQ= gçÄë= ~ìëΩÄíÉåI
Ü~ÄÉå=qrJ=ìåÇ=e_hJpíìÇÉåíÉå=âÉáJ
åÉ=ÖìíÉå=gçÄJ=ìåÇ=mê~âíáâìãëÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉåK= QV= mêçòÉåí= ÇÉê= píìÇÉåíÉå
Ö~ÄÉå= ~åI= ÖÉ~êÄÉáíÉí= òì= Ü~ÄÉåI= ìã
Ç~ë= píìÇáìã= òì= Ñáå~åòáÉêÉåK= _Éá
QQ=mêçòÉåí=Ü~ÄÉ=Ç~ÇìêÅÜ=Ç~ë=píìÇáJ
ìã= ÖÉäáííÉåK= få= Ñ~ëí= SM= mêçòÉåí= ÇÉê
gçÄë=ÉêÜáÉäíÉå=píìÇÉåíÉå=ïÉåáÖÉê=~äë
ÇÉå=îçã=ad_=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=jáåÇÉëíJ
äçÜå=îçå=UIRM=bìêç=àÉ=píìåÇÉK
_Éá=QT=mêçòÉåí=ÇÉê=gçÄë=ïìêÇÉ=ÇÉê

^åëéêìÅÜ= ~ìÑ= ÄÉò~ÜäíÉå= rêä~ìÄ
åáÅÜí=ÖÉï®ÜêíI=áå=PP=mêçòÉåí=ïìêÇÉå
§ÄÉêëíìåÇÉå=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=íÉáäïÉáJ
ëÉ=ÄÉò~ÜäíK=PN=mêçòÉåí=ÄÉâ~ãÉå=âÉáJ
åÉ= içÜåÑçêíò~ÜäìåÖ= áã= hê~åâÜÉáíëJ
Ñ~ääK=råÇ=OR=mêçòÉåí=ÇÉê=^êÄÉáíëîÉêJ
Ü®äíåáëëÉ=ï~êÉå=çÜåÉ=^êÄÉáíëîÉêíê~ÖK
łaáÉ=rãÑê~ÖÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=êÉÅÜí=ÖìJ

i~ìí=rãÑê~ÖÉ=ìåíÉê=qrJ=ìåÇ=e_hJpíìÇÉåíÉå=äÉáÇÉí=Ç~ë=píìÇáìãI=ïÉåå=Éë=ÇìêÅÜ=gçÄë=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëë

łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ÑΩê=QIRM=bìêç=áå=ÇÉê=píìåÇÉ=ÖÉ~êÄÉáíÉí�

íÉå= báåÄäáÅâI= ãáí= ïÉäÅÜÉå= mêçÄäÉJ
ãÉå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=píìÇáÉêÉåÇÉ=áå
gçÄë= ìåÇ= mê~âíáâ~= òì= â®ãéÑÉå= Ü~J
ÄÉå�I=ë~Öí=h~á=cêáÅâÉ=îçã=^ëí~JsçêJ
ëí~åÇ= ÇÉê= qrK= bê= ãÉêâí= ~åW= łaÉê
_~Ñ∏ÖJe∏ÅÜëíë~íò=äáÉÖí=ÄÉá=STM=bìêç
áã=jçå~íI=çÄïçÜä=ä~ìí=ÇÉê=NVK=pçòáJ
~äÉêÜÉÄìåÖ= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= píìÇÉåJ
íÉåïÉêâë= ÇáÉ= hçëíÉå= ÇÉê= píìÇáÉêÉåJ

ÇÉå=ÑΩê=jáÉíÉI=bêå®ÜêìåÖI=häÉáÇìåÖI
iÉêåãáííÉäI= jçÄáäáí®íI= dÉëìåÇÜÉáíI
hçããìåáâ~íáçå= ìåÇ= cêÉáòÉáí= áã
g~Üê= OMMV= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ÄÉá
TRT=bìêç= ä~ÖÉåK�= _áäÇìåÖëÖÉÄΩÜêÉå
ïáÉ= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= ëÉáÉå= Ç~ÄÉá
åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK
a~îçåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~íáëíáâÉå=áå

ÇÉê= oÉ~äáí®í= ~ìëïáêâÉå= â∏ååÉåI= ÄÉJ

êáÅÜíÉí= Éáå= táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâJ
píìÇÉåí=ÇÉê=qrI=ÇÉê=~åçåóã=ÄäÉáÄÉå
ïáääK= aÉê= OOJà®ÜêáÖÉ= _~ÅÜÉäçêJpíìJ
ÇÉåí= Éêò®ÜäíW= łjÉáåÉ= c~ãáäáÉ= â~åå
ãáÅÜ= Ñáå~åòáÉää= åáÅÜí= ìåíÉêëíΩíòÉåK
a~= áëí= Éë= ëÅÜïÉêI= oΩÅâä~ÖÉå= ÑΩêë
píìÇáìã=~ìÑòìÄ~ìÉåK�
_~Ñ∏Ö=ìåÇ=háåÇÉêÖÉäÇ=êÉáÅÜíÉå=ÖÉJ

ê~ÇÉ= ëç= ÑΩê= Ç~ë= bäÉãÉåí~êëíÉ= ïáÉ
píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåI= bëëÉåI= qêáåâÉåI
píêçãK= cΩê= ÇáÉ= òìã= qÉáä= UM= Äáë
VM=bìêç= íÉìêÉå= iÉÜêÄΩÅÜÉê= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=ïΩêÇÉ=Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=ä~åJ
ÖÉåK= bÄÉåëç= åáÅÜí= ÑΩê= åÉìÉ= häÉáJ
ÇìåÖK= łfÅÜ= êÉÇÉ= åáÅÜí= îçå= íÉìêÉå
aÉëáÖåÉêJhä~ãçííÉåI= ëçåÇÉêå= Ç~J
îçåI= ÉáåÉ=â~éìííÉ= g~ÅâÉ= ÉêëÉíòÉå= òì
â∏ååÉåK�
aÉëÜ~äÄ=Ü~ÄÉ=Éê=ÄÉêÉáíë= áã=ÉêëíÉå

pÉãÉëíÉê= ÄÉÖçååÉåI= ÄÉá= ÉáåÉã= máòJ
ò~J_êáåÖÇáÉåëí= òì= àçÄÄÉåK= łfÅÜ= ÄÉJ
â~ã= QIRM= bìêç= píìåÇÉåäçÜå�I= ÉêJ
ò®Üäí= ÇÉê= OOJg®ÜêáÖÉK=hê~åâÜÉáíëí~ÖÉ
ëÉáÉå=åáÅÜí=ÄÉò~ÜäíI=pÅÜ®ÇÉå=~ã=^êJ
ÄÉáíëÖÉê®í= îçã= içÜå= ÉáåÄÉÜ~äíÉå
ïçêÇÉåK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ~êÄÉáíÉíÉ= Éê
ÄÉá= ÉáåÉã= `çãéìíÉêJbáåòÉäÜ®åÇäÉê
ÑΩê= ëÉÅÜë= bìêç= píìåÇÉåäçÜåI= Äáë= Éê
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=råá=^êÄÉáí=Ñ~åÇK
få=ÇÉê=péáíòÉ= ëÉá= ÉêI=píìÇáÉåJ=ìåÇ

^êÄÉáíëòÉáí= òìë~ããÉåÖÉåçããÉåI
~ìÑ=SMJpíìåÇÉåJtçÅÜÉå=ÖÉâçããÉåK
łpç= ëÅÜ~ÑÑí=ã~å=Ç~ë=píìÇáìã=åáÅÜíK

fã=ÉêëíÉå=pÉãÉëíÉê=Ü®ííÉ= áÅÜ= ëáÉÄÉå
hä~ìëìêÉå= ëÅÜêÉáÄÉå= ëçääÉåK= cΩåÑ
Ü~ÄÉ= áÅÜ= îÉêëìÅÜíI= ÉáåÉ= Ç~îçå= ÄÉJ
ëí~åÇÉåK�= aáÉ= ÑÉÜäÉåÇÉå= mêΩÑìåÖëJ
äÉáëíìåÖÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ÇÉå=_~Ñ∏ÖJ^åJ
ëéêìÅÜK=łfÅÜ=Äáå=àÉíòí= áã=îáÉêíÉå=pÉJ
ãÉëíÉê=ìåÇ=ãìëë=mêΩÑìåÖëäÉáëíìåÖÉå
ÉêÄêáåÖÉåI= ÇáÉ= ÇÉåÉå= îçå= Éíï~= ÉáåJ
ÉáåÜ~äÄ= pÉãÉëíÉêå= ÉåíëéêÉÅÜÉåI= ìã
ïÉáíÉê=_~Ñ∏Ö=òì=ÉêÜ~äíÉåK�=tÉåå=Ç~ë
åáÅÜí=âä~ééÉI=ïÉêÇÉ=Éë=ëÅÜïáÉêáÖ=ãáí
ÇÉã=píìÇáìãK
łtáê=Äê~ìÅÜÉå=Éáå=ÉäíÉêåJ=ìåÇ=~äJ

íÉêëìå~ÄÜ®åÖáÖÉë= _~Ñ∏ÖI= Ç~ë= åáÅÜí
òìêΩÅâÖÉò~Üäí= ïÉêÇÉå= ãìëëI= Ç~ãáí
ëáÅÜ= píìÇáÉêÉåÇÉ= îçää= ~ìÑ= áÜê= píìÇáJ
ìã= âçåòÉåíêáÉêÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= åáÉJ
ã~åÇ= ~ìë= Ñáå~åòáÉääÉå=dêΩåÇÉå= ÄÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖí=ïáêÇ�I=ÑçêÇÉêí=j~ÖÇ~äÉå~
qçíò=îçã=^ëí~=ÇÉê=qrK
^å=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=å~ÜãÉå=~ìÅÜ=SU

píìÇáÉêÉåÇÉ= íÉáäI= ÇáÉ= TV= mê~âíáâ~= áå
OMNM= ~ÄëçäîáÉêíÉåK= QV= mêçòÉåí= ÇÉê
mê~âíáâ~= ï~êÉå= ìåÄÉò~ÜäíK= _Éá= OR
mêçòÉåí= ïìêÇÉå= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå
~äë= îçääïÉêíáÖÉ= ^êÄÉáíëâê~Ñí= ÉáåÖÉJ
ëÉíòíK= łeáÉê= áëí= ÇáÉ= mçäáíáâ= ÖÉÑê~ÖíI
êÉÅÜíäáÅÜÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= òì
ëÅÜ~ÑÑÉåI= ëç= Ç~ëë= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= åìê
Ç~åå=mÉêëçåÉå=~äë=mê~âíáâ~åíÉå=ÉáåJ
ëíÉääÉå=ÇΩêÑÉåI=ïÉåå=ÄÉá=áÜêÉå=q®íáÖJ
âÉáíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áã=sçêJ
ÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí�I=ë~Öí=cêáÅâÉK

máòò~J_êáåÖÇáÉåëíÉ=ëáåÇ=íóéáëÅÜÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÑΩê=àçÄÄÉåÇÉ=píìÇÉåíÉåI=~ìÅÜ=áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK póãÄçäÑçíçW=píÉÑ~å=eÉëëÉLÇé~

píìÇáÉ=łpÉáíÉ=~å=pÉáíÉ�

pbosf`b=

�eáäÑÉ=ÑΩê=m~~êÉ=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÉáåÉê
_êìëíâêÉÄëÉêâê~åâìåÖ
�fåëíáíìí= ÑΩê= mëóÅÜçäçÖáÉ= ÇÉê= qr
_ê~ìåëÅÜïÉáÖI=eìãÄçäÇíëíê~≈É=PP
�ÖÉÑ∏êÇÉêí= îçå= ÇÉê= táäÜÉäãJp~åÇÉêJ
píáÑíìåÖ
�qÉáäå~ÜãÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÑΩê=m~~êÉI=ÇáÉ=áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=ëÉÅÜë=jçå~J
íÉ=ÇáÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=~ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉå
�îáÉê= dÉëéê®ÅÜëëáíòìåÖÉå= çÇÉê= îáÉê
páíòìåÖÉå=ãáí=båíëé~ååìåÖëΩÄìåÖÉå
�hçåí~âíW= qÉäÉÑçå= PVNJOURQ= çÇÉê
bJj~áä=áåÑç]ëÉáíÉ~åëÉáíÉKÇÉ
�ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=áã=fåíÉêåÉí
ìåíÉê=ïïïKëÉáíÉ~åëÉáíÉKÇÉ
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